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El afio 2025 marca un punto de consolidacion para Fundacion Junto
al Barrio. Hemos avanzado hacia una definicion clara: ser una
fundacion especialista en trabajo territorial, capaz de articular
de manera efectiva a comunidades, empresas y el Estado en
torno a desafios complejos. Esta especializacion es fruto de la
experiencia acumulada, del aprendizaje constante en los barrios y
de la convicciéon de un equipo de profesionales que avanza con la
certeza de que los procesos de transformacion requieren cercania,
profundidad y técnica, junto con un conocimiento situado en los
territorios.

En este camino, las alianzas estratégicas de largo plazo han sido
fundamentales. Son estas relaciones, construidas sobre la base
de la confianza y el trabajo sostenido, las que permiten proyectar
impactos significativos y duraderos en el tiempo. Durante 2025
no solo fortalecimos colaboraciones histéricas, sino que también
integramos nuevas instituciones que comparten nuestra vision
de desarrollo comunitario. La experiencia junto a nuestros socios
estratégicos vy territorios nos ha ensefiado que caminar con la
comunidad es mejor que avanzar sin ella, porque es en ese proceso
donde emergen los aprendizajes mas significativos y se construyen
las bases reales de la sostenibilidad.

El reconocimiento a este quehacer también se expresé en la
contingencia nacional. Dimos inicio a nuestra participacion en
el programa Previene Violencia de la Subsecretaria de Seguridad
Publica y el Banco Interamericano de Desarrollo, en los barrios
Matta Sur y nuestra querida Poblacion Los Nogales, lo que refleja
la confianza de instituciones publicas y privadas en un enfoque que
pone a las personas en el centro, entendiendo que la seguridad
también se construye desde la convivencia. Asimismo, fuimos
convocados a aportar en espacios de alta relevancia, como los
procesos de reconstruccion en los sectores afectados por el incendio
de Vifia del Mar, en un trabajo mancomunado entre el Ministerio de
Hacienda, las comunidades y el municipio.
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A lo largo del desarrollo de estos proyectos, hemos reafirmado
gue la transformacién urbana de un barrio puede ser un motor
para fortalecer la vida en comunidad. En ese mismo camino, este
afno fuimos testigos y protagonistas de coémo las alianzas generan
valor para el pais. Los reconocimientos obtenidos por Junto al
Barrio y algunos de nuestros aliados, en instancias como Pacto
Global y los Circular Awards, no solo validan el impacto de nuestro
modelo de trabajo, sino que también visibilizan el rol que pueden
desempenar las empresas y la sociedad civil cuando colaboran
con propésito.

Mirando hacia adelante, reconocemos los desafios de un pais
que busca cimentar las bases de su desarrollo sin soltar la mano
de las comunidades que lo hacen posible. Hoy, mas que nunca,
reafirmamos nuestro compromiso con los barrios y con las
personas que los habitan. Seguiremos profundizando nuestro rol
como especialistas, fortaleciendo colaboraciones y acompafiando
procesos que permitan a los territorios desplegar todo su potencial.

Seguiremos confiando en Chile, sus comunidades y el poder
transformador de la colaboracion.

Seguimos caminando junto al barrio.

p
rleos gz

Nicolas Cruz Correa
Presidente ejecutivo de
Fundacion Junto al Barrio
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FUNDACION

JAB

JUNTO AL BARRIO

Propésito

Promovemos el barrio y el protagonismo de sus
vecinos en el desarrollo de ciudades mas inclusivas,
potenciando la organizacion vecinal, motivando la
participacion ciudadana y desarrollando procesos de
colaboracion publico-privada en la materializacion
de proyectos sociales y urbanos que mejoren
sosteniblemente la calidad de los barrios vulnerables
del pals.

Hacemos

Desde hace mas de 15 afos en Junto al Barrio,
creamos soluciones territoriales innovadoras al servicio
de las comunidades. A través de un modelo Unico de
articulacion y colaboracion multiactor. Desarrollamos
diferentes proyectos en alianza con actores publicos
y privados, en tres lineas de trabajo: formacion de
lideres territoriales, espacios publicos e infraestructura
comunitaria y territorios compartidos.
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Modelo Desde el Barrio

Es un modo de hacer Junto al Barrio en
los territorios. Un sello que nos distingue,
basado en la colaboracién, la confianza
en las personas y su poder transformador.
Un modo construido en la experiencia
territorial de decenas de profesionales,
cientos de proyectos y barrios, donde
las mejores respuestas a las grandes
preocupaciones de nuestro tiempo las
hemos encontrado en la comunidad.

El barrio es el lugar donde comienza
nuestra interaccion con la ciudad. Es
en este espacio donde se experimentan
mas claramente las desigualdades vy
oportunidades que la ciudad ofrece, donde
los valores civicos y de convivencia se
ponen en préactica a diario.

Buscamos redisefiar la ciudad desde
las personas, en lugar de disefiarla para
ellas. Construir espacios que favorezcan
la convivencia, la participacion activa
y la colaboracién, donde cada barrio se
convierta en un lugar de cuidado para sus
habitantes.

Nos hemos comprometido a impulsar
una transformacion real y duradera en
los barrios mas vulnerables, junto a todos
los actores que componen un territorio:
comunidades, autoridades locales vy
empresas.

Este modelo promueve una mirada atenta
a las necesidades locales y reconoce
los activos comunitarios como recursos
insustituibles para el desarrollo de politicas
publicas sostenibles, al tiempo que valora
el rol de la empresa como promotor del
desarrollo local.




Gobierno corporativo

Nuestro gobierno corporativo es el responsable de velar por el cumplimiento de los estatutos y propdsito de la
Fundacion. Esta compuesto por un Directorio ad honorem de siete miembros, que se renueva cada cinco afos y
que esta conformado por profesionales de vasta trayectoria en las areas de la arquitectura, las ciencias sociales
y la empresa.

Cecilia Puga Gayle Mac-Lean Lucio Diaz Sergio Cardone
Arquitecta. Directora del Museo Abogada. Directora del Area Dirigente social en la Poblacion Empresario,Presidente de
Chileno de Arte Precolombino. de Prevencion e Innovacion de  Los Nogales en Estacion Central. Mallplaza, fundador y
Fundacion Paz Ciudadana. director de 3xi

Nicolas Morales Pablo Allard Nicolas Cruz
Ingeniero Civil Industrial y Master Arquitecto y magister de la Arquitecto y fundador Fundacion
of Business en la University of Pontificia Universidad Catdlica Junto al Barrio y basepublica.
Queensland, Australia. Socio de Chile. Decano de la Facultad

fundador y gerente general de de Arquitectura y Arte de la
Pegas con Sentido y B GIFT. Universidad del Desarrollo.
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Propuesta de valor

Este mapa de componentes muestra las lineas de trabajo, los tipos de proyectos asociados y los modelos de
financiamiento con que cuenta la fundacion para impactar en las comunidades.

DESARROLLO
CULTURAL

VINCULACION
IMPACTO
SOCIAL
SOSTENIBLE

ACADEMIAS DE
FORMACION
QOTEC

EMPRENDIMIENTO
Y EMPLEABILIDAD :
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Junto al Barrio
en cifras

m B O
4.873 657 982

m2 de obras construidas  Talleres participativos Horas de formacion
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544 57.837 254

Ciudadanos formados Comunidad impactada OO.SS. vinculadas




A continuacion, presentamos los proyectos desarrollados del ciclo 2025,
organizados en los capitulos de Espacio publico e infraestructura comunitaria,
Vinculacion y Proyectos de innovacion. Estos ejes reflejan la diversidad de
estrategias a través de las cuales abordamos los desafios territoriales, articulando
arquitectura, trabajo comunitario e innovacion social. Cada iniciativa da cuenta
de una forma de hacer que pone a la comunidad en el centro, promoviendo
procesos participativos y soluciones sostenibles. L os proyectos aqui
presentados son resultado tanto de alianzas de largo aliento como de nuevas
colaboraciones que han confiado en nuestra vision y capacidad de ejecucion,
consolidando un modelo de trabajo que integra al mundo publico, privado y
social en la construccion de mejores barrios.
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y vecinas. Nuestra arquitectura incorpora materiales adaptados a
las exigencias climaticas y planes de mantencion gque sostienen
la apropiacion del proyecto en el tiempo.




* g

Alianza Plan Balnearios

Region de Valparaiso, El Quisco

Desde 2021, junto a Savory desarrollamos Plan
Balnearios, una alianza de largo plazo que forma
parte del pilar Comunidades de su estrategia de
sostenibilidad. Nos une el propdsito de recuperar, de
manera participativa y sostenible, espacios publicos

en el borde costero, fortaleciendo la relacion entre
las comunidades y su entorno. A traves de esta
colaboracion, hemos impulsado iniciativas que no solo financiado por Savory a través

Un proyecto en alianza

de la de ley de donaciones

mejoran la infraestructura de los balnearios, sino que
también promueven la apropiacion, la identidad local y el
bienestar de quienes habitan y visitan estos territorios.
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PLAZA MIRADOR
PUNTA DEL TRUENO

Alianza: Savory

Ubicacion: El Quisco, region de Valparaiso
Intervencion: 2.500 m?

Arquitectos: Alexandra Nicolaides, Pedro
Troncoso, Julia Bustamante y Nicolas Cruz
Beneficiarios: 1.551 personas

15

HISTORIA DE
PUNTA DE
TRALCA

Una herancia
ancestral,

Tralen, proviens
del mapudungun
¥ su skgnificado es
trusne.
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La Plaza Mirador Punta del Trueno se concibe como una infraestructura publica que articula el borde costero
de Punta de Tralca con la vida comunitaria de El Quisco, respondiendo a la necesidad de un espacio abierto,
accesible y significativo para el encuentro y la contemplacion. El proyecto surge desde un proceso participativo
que relevo la importancia de fortalecer el vinculo cotidiano entre la comunidad y el mar, integrando el paisaje
como un componente activo del disefio arquitectonico.

La propuesta se estructura desde una légica de didlogo y respeto con el entorno natural, privilegiando recorridos
continuos, vistas abiertas y espacios para la permanencia. La intervencién redefine la relacion entre la
costanera y sus usos mediante una estrategia paisajistica que reemplaza superficies duras por areas verdes
y macizos vegetales, configurados como una franja de transicion entre la playa y el tejido urbano. La seleccion de
especies nativas y de bajo consumo hidrico refuerza la identidad ambiental del lugar y promueve una experiencia
de contemplacion vinculada al ecosistema costero.

16 Reporte anual Junto al Barrio 2025




El proyecto incorpora dispositivos arquitecténicos
orientados al uso comunitario y a la activacion del
espacio publico. EI mirador enmarca visualmente la
Piedra del Trueno, consolidandose como un punto de
observacion privilegiado, mientras que los columpios
orientados hacia el mar proponen una relacion directa
y ludica con el paisaje. El anfiteatro abierto, propuesto
por la propia comunidad, recupera la memoria del lugar
como espacio de encuentro cultural, habilitando
actividades comunitarias que habian dejado de
realizarse por el deterioro de la infraestructura previa.

La Plaza Mirador Punta del Trueno es el resultado de
una relacion estrecha entre arquitectura y comunidad,
donde el disefio recoge memorias, usos y aspiraciones
locales. Cada decision proyectual —desde el trazado
y la materialidad hasta el paisajismo y los espacios de
encuentro— responde a la forma en que la comunidad
habita su borde costero, consolidando el proyecto como
una obra que fortalece el sentido de pertenencia, el
cuidado colectivo y la conexidon cotidiana con el
territorio.

“Fue un proceso muy bello y significativo, que se inicié escuchando la
opinidon de los vecinos, quienes aportaron de manera fundamental a la
elaboracion del proyecto. Hoy podemos ver materializado este hermoso
resultado, que mejora el entorno y la calidad de vida tanto de quienes
viven aqui como de quienes nos visitan”.

(=]
<
a
=
=
o

José Jofré
Alcalde de El Quisco




“Con esta nueva etapa del Plan
Balnearios estamos dando continuidad
al trabajo que venimos impulsando
desde 2021, con enfoque participativo,
sostenible y con identidad local para
recuperar los balnearios de Chile, un
espacio donde vive nuestra marca
Savory y nos vinculamos para estar muy
cerca de la comunidad gue nos valora,
no solo en verano, sino todo el afno”.

Cristian Pagola
Gerente de helados y refrigerados de
Nestlé Chile

“Me siento profundamente satisfecho
con un proyecto como este, que
beneficia directamente a nuestra
comunidad. Es emocionante ver
como vamos creciendo, coOmo mejora
nuestra calidad de vida y contar con
un espacio que Nos representa”.

Alfonso Ortiz
Presidente de la Asociacion de Vecinos
de Punta de Tralca
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Junio 2025:

Convenio de colaboracion entre
Municipalidad de El Quisco, Savory,
Comunidad y Junto al Barrio

Julio 2025:
Marcha exploratoria junto a la
comunidad de EI Quisco

Octubre 2025:
Primera Piedra

Enero 2026:
Inauguracion Plaza Mirador Punta del
Trueno
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Con el propo6sito de aumentar la inversion publica en los territorios de

mayor vulnerabilidad, gracias a la alianza estratégica con Sodimac

-Construyendo Suenos de Hogar- y a través de nuestra entidad e
patrocinante APOLO SPA, durante 2025 desarrollamos nuestro tercer

proyecto de espacio publico con el programa de mejoramiento de SODIMAC
Viviendas y Barrios DS27 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Este programa lanzado en 2016, permite mejorar la calidad de vida

de las familias que habitan en areas o localidades urbanas. En su

primer capitulo, promueve la realizacién de obras de construccion y

mejoramiento de equipamiento comunitario, considerando para ello el
desarrollo de procesos participativos.
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PLAZA
ROBERTO PARRA

Alianza: SERVIU Metropolitano — Sodimac
Ubicacion: Puente Alto, region
Metropolitana

Intervencion: 250 m? de obra

Arquitectos: Alexandra Nicolaides y
Nicolas Cruz

Beneficiarios: 1.890 personas

22
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La intervencion se emplaza en un punto estratégico de Villa Andes del Sur, consolidando un espacio de uso
cotidiano que habia perdido su capacidad de acoger encuentros vecinales y actividades comunitarias.

El proyecto fue impulsado a través de un proceso de participacion comunitaria que consistié en acompafiar
técnica y socialmente a la comunidad durante todas las etapas del DS27: desde la postulacion al programa,
pasando por el disefio colaborativo, hasta la ejecucion de la obra. Este proceso permitié identificar problematicas
prioritarias, asociadas a la falta de vegetacion, condiciones para las infancias y el deterioro general de la
infraestructura.

A partir de este diagnostico, la propuesta arquitectonica de la Plaza Roberto Parra se orientd a mejorar las
condiciones de seguridad, accesibilidad y confort del espacio. Se incorpord un cierre perimetral en el area
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de juegos infantiles, resguardando a nifias y nifios sin
perder continuidad visual con el entorno. El pavimento
fue renovado mediante hormigoén tratado con textura
antideslizante, mientras que el area de juegos considero
superficie de caucho disefiada para amortiguar caidas.
Los recorridos fueron reorganizados con pendientes
reguladas, permitiendo el transito de personas en silla
de ruedas y conectando directamente la plaza con
el paradero de locomociéon colectiva colindante, un
punto de alto uso comunitario.

La estrategia paisajistica se estructuré en torno a
la incorporacion de un sombreadero metalico de
caracter permanente, disefiado para mejorar el
confort térmico y favorecer el uso continuo del espacio
durante periodos de altas temperaturas. Este elemento
se complementa con éareas verdes de bajo consumo
hidrico, seleccionadas por su adaptabilidad al

territorio y su aporte en la reduccion de la sensacion
térmica. La instalaciéon de riego automatico por parte
de la Municipalidad de Puente Alto y el cuidado
permanente de la comunidad han sido claves para la
consolidacion y mantencion de estas areas.

La Plaza Roberto Parra se consolida como un
espacio seguro, accesible y significativo para
el barrio, fortaleciendo el tejido social a través de
una intervencion que combina inversion publica,
participacion comunitaria y arquitectura con sentido
territorial. El valor simbdlico del proyecto, da cuenta
de como la construccion colectiva del espacio publico
puede transformar no solo la infraestructura,
sino también la forma en que las comunidades se
reconocen y se encuentran en su territorio.

“Estamos muy contentos de haber apoyado a los vecinos en este
proyecto anhelado desde hace muchos afos. Buscamos contribuir a
mejorar la calidad de vida de las comunidades donde estamos presentes,
a través de proyectos concretos de alto beneficio social”

Marcela Erazo
Jefa de sostenibilidad e impacto social
de Sodimac
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Septiembre 2024:
Primer taller comunitario de postulacion

Enero 2025:
Adjudicacion de subsidio DS27

Febrero 2025:
Primera Piedra Plaza Roberto Parra

Mayo 2025:
Voluntariado comunitario

Junio 2025:
Inauguracion Plaza Roberto Parra
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“Estoy agradecida de la oportunidad de
participar de este proceso colaborativo.
Mejorar este entorno para obtener un
lugar bonito, que permita la distraccion,
el descanso y que sea seguro es algo
invaluable para nuestra comunidad”.

Ivette Ramos
Presidenta de la JJ.VV Villa Andes del

Sur Las Torres
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Con SC Johnson desarrollamos proyectos de
mejoramiento de espacio publico e infraestructura
comunitaria, que incluyen actividades de voluntariado
para sus colaboradores, generando una instancia de

vinculacion y cercania entre la empresa y la comunidad.

scjohnson
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REFORESTACION
PLAZA NUESTRO
FUTURO

Alianza: SC Johnson
Ubicacion: La Pintana, region
Metropolitana

Intervencion: 470 m?
Beneficiarios: 3.329 personas
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Volver a encontrarnos con comunidades y
dirigencias con las que ya hemos trabajado es
siempre motivo de alegria, y este fue el caso de la
Plaza Nuestro Futuro, desarrollada durante 2024 a
través del programa DS27 del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo, en conjunto con la Junta de Vecinos
Pablo Neruda 20-6. A un afio de su construccion,
regresamos a Villa Las Américas para realizar una
jornada de voluntariado orientada a revitalizar las
areas verdes del espacio, esta vez junto al equipo
de SC Johnson, fortaleciendo la continuidad del
trabajo comunitario en el territorio.

La actividad consisti en wuna jornada de
reforestacion realizada en una sola tarde, durante la
cual se plantaron 400 nuevas especies, aportando
al mejoramiento ambiental y al confort del espacio

publico. La instancia fue desarrollada de manera
colaborativa entre voluntarios y comunidad,
reforzando el cuidado colectivo de la plaza vy
promoviendo |la apropiacion del espacio como un
lugar vivo, activo y sostenido en el tiempo.

Este encuentro no solo contribuyd a la mejora del
entorno urbano, sino que también se transformé
en un reconocimiento al compromiso de las
dirigentas de la Junta de Vecinos Pablo Neruda 20-
6, en el marco del Dia del Dirigente Social. Volver
a los territorios donde hemos sofiado y construido
junto a las comunidades reafirma nuestro proposito:
seguir colaborando y proyectar nuevos desafios
comunitarios que fortalezcan el tejido social y la
vida barrial.
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Alianza Reconstruccion

Region de Valparaiso

Durante 2025 fuimos convocados por el Ministerio

de Hacienda, a través del Fondo Nacional de
Reconstruccion, para contribuir al restablecimiento

del tejido social en comunidades afectadas por los
incendios de febrero de 2024. Las intervenciones fueron
el resultado de meses de trabajo territorial orientado

a acompanar a las comunidades en sus procesos de
recuperacion y a generar espacios que promuevan €l
encuentro, la seguridad y la vida comunitaria.

31

Obra gestionada por

Ministeric de
1, Hacienda

Fondo Nacional
de 1a Reconstruccion

financiadas por

Embajada de la Repiiblica Checa Colonia China
en Santiago de Chile Chung Wha
con la colaboracion de
\ {9
® VinadelMar

Municipio de Cuidades
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PLAZA ALEJANDRO
FLORES, MANUEL
BUSTOS

Alianza: Fondo de Reconstruccion del
Ministerio de Hacienda

Ubicacion: Vina del Mar, region de
Valparaiso

Intervencion: 950 m?

Beneficiarios: 3.795 personas

32
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La Plaza Alejandro Flores se emplaza en el sector de Manuel Bustos, uno de los territorios afectados por los
incendios que impactaron a la region de Valparaiso en febrero de 2024. En este contexto, el proyecto se plantea
Como una intervencion orientada a recuperar el encuentro comunitario en un barrio profundamente marcado por
la emergencia, contribuyendo a la reconstruccion del tejido social a través de la activacion del espacio publico.

El proyecto fue desarrollado en el marco del Fondo Nacional de Reconstruccion, con el financiamiento de la
Colonia China Chung Wha, combinando trabajo territorial, acompafiamiento comunitario y desarrollo técnico de
la propuesta arquitectonica. Durante el proceso impulsamos instancias de dialogo y participacion con vecinos y
dirigentes del sector, con el objetivo de identificar las principales necesidades del barrio y proyectar un espacio
capaz de responder a las dinamicas cotidianas de la comunidad.

“Esta es una instancia con el Fondo de Reconstruccion, Junto al Barrio y las
dirigentas y dirigentes de Manuel Bustos. Esa colaboracion es lo que nos
permitié construir este espacio. Para que la reconstruccion resulte, debe

hacerle sentido a la comunidad”.

Patricio Coronado Rojo
Ex Gerente técnico para la reconstruccion del
Ministerio de Desarrollo Social




Este proceso permitio identificar problematicas prioritarias,
como la falta de sombra y vegetacion, la inseguridad para las
infancias y el deterioro general de la infraestructura existente
tras la emergencia. A partir de este diagnéstico, la propuesta
arquitectonica se orient6 a recuperar la habitabilidad del lugar
mediante la incorporacion de nuevos recorridos peatonales,
areas de descanso y espacios de encuentro disefiados para
acoger distintas formas de uso comunitario.

La estrategia paisajistica se estructurd entorno alaincorporacion
de vegetacion adaptada a las condiciones climaticas del
territorio, privilegiando especies de bajo consumo hidrico
que contribuyen a mejorar el confort térmico y fortalecer la
resiliencia ambiental del espacio publico. Estos elementos se
complementan con mobiliario urbano, iluminacion y superficies
disefladas para favorecer el uso cotidiano de la plaza por parte
de nifas, nifios, jovenes y personas mayores del sector.

La Plaza Alejandro Flores se proyecta como un espacio de
encuentro para la comunidad de Manuel Bustos, aportando a
la recuperacion de la vida barrial tras la emergencia. El valor
simbolico del proyecto da cuenta de como la construccion
colectiva puede transformar no solo la infraestructura, sino
también la forma en que las comunidades se reconocen, se
encuentran y proyectan su vida en el territorio.

£ barrio ex ns )
! barrle now




“Manuel Bustos es el campamento mas
grande de Chile. Con proyectos como este
progresamos en el suefio de convertirnos
en un barrio. Tener esta plaza no solo
cambia nuestro panorama visual, también
le entregamos un mejor futuro a nuestros
nifos y nifias”.

Pablo Gallegos
Dirigente de Manuel Bustos
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FONDO NACIONAL de
RECONSTRUCCION

PLAZA ADOLFO
DUMONT SEPULVEDA,
VILLA INDEPENDENCIA

Alianza: Fondo de Reconstruccion del
Ministerio de Hacienda

Ubicacion: Vifa del Mar, region de
Valparaiso

Intervencion: 420 m?

Beneficiarios: 4.492 personas
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La intervencion de la Plaza Adolfo Dumont se ubica
en Villa Independencia, uno de los sectores mas
afectados por los incendios que impactaron a la
region de Valparaiso durante el verano de 2024. En
este escenario, el proyecto surge como una iniciativa
orientada arecuperar un espacio publico significativo
parael barrio, contribuyendo arestablecer condiciones
de encuentro y convivencia.

Esta colaboracion con el Fondo Nacional de
Reconstruccioén y el financiamiento de la Embajada
de la Republica Checa, centr6 el desarrollo del
proyecto en un proceso de trabajo territorial que
permitié recoger las experiencias, preocupaciones y
aspiraciones de las comunidades afectadas. A través
de encuentrosy participacion, vecinos y organizaciones
locales pudieron aportar en la definiciéon de los usos
y caracteristicas del nuevo espacio publico.

Este proceso permitio identificar problematicas
prioritarias, como la falta de sombra y vegetacion, la
pérdidade areas comunes paralasfamiliasy el deterioro
de la infraestructura. A partir de este diagndstico, la
propuesta arquitecténica se orientd a reconfigurar el
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espacio mediante recorridos accesibles, éareas de
permanencia y sectores destinados al encuentro,
favoreciendo un uso diverso e inclusivo del lugar.

Laintervencion considera laincorporacion de mobiliario
urbano, areas de descanso y zonas verdes disefiadas
con especies adaptadas al clima local, contribuyendo
a mejorar el confort ambiental y la habitabilidad del
espacio. Estos elementos buscan fortalecer el uso
cotidiano de la plaza, promoviendo un entorno que
facilite la convivencia, el juego y el encuentro entre
Vecinos.

La Plaza Adolfo Dumont se consolida como un
significativo lugar para Villa Independencia, aportando
a los procesos de recuperacion comunitaria tras la
emergencia. El valor simbdlico del proyecto da cuenta
de cémo la construccidon colectiva del espacio
publico va mas alla de transformar infraestructura,
también revitaliza la vida de barrio.
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“La nueva éarea verde en Villa Independencia es un
ejemplo de como el trabajo colaborativo multisectorial
puede traducirse en espacios que responden a las
necesidades reales de las comunidades. Esta obra de
reconstruccion fue financiada por la Republica Checay
refleja nuestro compromiso de seguir acompafando a las
comunidades afectadas en su proceso de reconstruccion
con sentido territorial”.

Trinidad Undurraga
Secretaria ejecutiva del
Fondo de Reconstruccion
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“Destacar al Fondo de Reconstruccion, pero también a la colaboracion
privada y la articulacion con las comunidades. El recuperar esta plaza
en Villa Independencia es un acto concreto, pero también un simbolo de
esperanza, porque en estos lugares la comunidad se encuentra, es en los
momentos malos donde necesitamos articularnos. Fortalecer tejido social
también es habilitar espacios urbanos, espacios de encuentro, donde se
puede conversar, donde se puede organizar la comunidad”,

Carolina Zapata Salazar
Ex Seremi de Gobierno en la Region de
Valparaiso




Desarrolla ograma

le permitan a las empre /Actlos y
relaciones-con sus comunidades a large plazo. En
ellos se abordan las necesidades y oportunidadgsis

E L\
de los territorios, creando alianzas y relaciones d -i-\!\,
confianza entre diversos actores para el desarrollo
de proyectos que mejoran la calidad de vida de sus

Vecinos.




Graneros Crea es una iniciativa impulsada en alianza
con Nescafé, que desde 2023 busca promover el
desarrollo sostenible de la comuna de Graneros a través
de acciones colaborativas con impacto social, cultural
y socioambiental. El programa surge del compromiso
historico de la empresa con el territorio —donde opera
una de sus principales plantas productivas desde 1945—
y se articula con la estrategia global de la marca Crea tu
Mundo, que invita a las personas a reconocerse como
agentes de cambio en sus comunidades.

NESCAFE.

Crea tu mundo
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GRANEROS
CREA

Alianza: Nescafé

Ubicacion: Graneros, region del Libertador
Bernardo O’Higgins

OQOSS vinculadas: 33

Comunidad impactada: 4.289 personas

42 Reporte anual Junto al Barrio 2025



Graneros Crea propuso abordar una problematica estructural identificada en la comuna de Graneros: el
envejecimiento progresivo de los liderazgos sociales y la baja participacion juvenil en organizaciones
comunitarias, fendmeno que pone en riesgo la sostenibilidad del tejido social. Frente a este escenario, el
programa defini6 como foco central la vinculacion intergeneracional, promoviendo espacios donde jovenes vy
personas mayores pudieran encontrarse, dialogar y construir iniciativas conjuntas para el futuro de su comuna.

Uno de los primeros hitos fue el Encuentro de Creadores Graneros Crea, que reunio lideres estudiantiles de
distintos establecimientos educacionales, dirigentes vecinales de la Uniéon Comunal de Juntas de Vecinos de
Graneros y voluntarios de la Fabrica Nestlé, congregando a mas de 100 personas. A través de metodologias
participativas, las y los asistentes levantaron suenos compartidos y co-disefaron iniciativas socioambientales y
culturales, orientando el proceso hacia la creacion de un encuentro abierto para toda la comuna, capaz de vincular
cultura, recreacion y participacion comunitaria. Este trabajo se desarroll6 mediante espacios de planificacion

“En esta instancia se vincula algo tan identitario para nuestra comuna como
lo es Nescafé, es muy importante para nosotros que la empresa se asocie
a la comunidad desde una perspectiva social y comunitaria. He visto el
vinculo que se genera entre Nescafé, los dirigentes y nuestros jovenes, €so
me ha alegrado mucho”

Ana Maria Moreno
Dirigente de Graneros
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colectiva, acompanados por talleres. Fue
ejecutado entre septiembre y octubre por
equipos intergeneracionales.

El proceso formativo y de disefio
colectivo tuvo como objetivo no solo
generar proyectos concretos,  sino
también reconstruir confianzas, activar
la motivaciéon juvenil y fortalecer las
redes comunitarias desde el encuentro
entre generaciones. Esta propuesta
responde a un contexto demografico y
social desafiante, marcado por el aumento
sostenido de la poblacion mayor y una
creciente sensacion de desconexion vy
crisis de sentido en jovenes, evidenciada
en estudios recientes sobre felicidad,
polarizacion y participacion social.

El hito de mayor visibilidad del programa
fue Graneros Fest 2025, el primer
festival intergeneracional de la comuna,
que reunid a mas de 1.500 personas
en la Plaza de Armas de Graneros. A
través de talleres, expresiones artisticas,
musica y espacios de participacion
ciudadana, el festival se consolidé
como una experiencia de innovacién
social y cohesion comunitaria,
demostrando que el trabajo colaborativo
entre generaciones puede convertirse
en un motor de transformacion territorial.
Graneros Crea se proyecta asi como un
modelo replicable de vinculacion, capaz
de articular actores publicos, privados y
comunitarios para construir un desarrollo
local mas inclusivo y sostenible.

44




“Vincular a jovenes con adultos dirigentes es algo muy
relevante. La juventud es el motor para continuar con la
labor comunitaria, queremos cultivar ese vinculo, porgque
asi se genera desarrollo, cultura, recreacion y cuidado.
Ademas, en 19 afios trabajando en Nestlé, nunca

habia visto una relacion tan estrecha entre nuestros
trabajadores y la comunidad”.

Felipe Parra
Ex Gerente de Fabrica Nestlé Graneros

“El desafio de la vinculacion intergeneracional que
aborda Nescafé y Junto al Barrio genera un mundo de
posibilidades. Como municipalidad nos pone contentos
ver este tremendo potencial de suenos donde la
comunidad es protagonista”.

Marcelo Minanir
Alcalde de Graneros




“Ha sido una experiencia
enriquecedora. Conectamos
con los dirigentes, que

son personas con las que
normalmente colaboramos
en otros ambitos, pero aqui
se abrid un espacio para
crear juntos. Aprendimos
mucho y fue valioso sentirnos
escuchados”.

Johan Yandun
Estudiante de Graneros
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Alianza Minera Los Pelambres

Desde el ano 2018, trabajamos junto a Minera Los
Pelambres en el programa En Accion, iniciativa que
surge con el objetivo de fortalecer el tejido social de
Los Vilos a través de proyectos participativos que
ponen a las personas y sus organizaciones en el centro.

Esta colaboracion se enmarca en la alianza entre la
Municipalidad de Los Vilos, Minera Los Pelambres y la
comunidad, que ha impulsado una serie de proyectos en
la comuna.
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EN ACCION

Alianza: Minera Los Pelambres
Ubicacion: Los Vilos, region de Coguimbo
OQOSS vinculadas: 32

Comunidad impactada: 2.416 personas
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El programa En Accién 2025 se consoliddé como un
espacio de encuentro, formacién y proyeccion
para los dirigentes sociales de la comuna de Los
Vilos, fortaleciendo sus capacidades de liderazgo
y su rol en el desarrollo de sus territorios. En este
contexto, el Encuentro de Vinculacién realizado el 7
de mayo reuni¢ a alrededor de 60 dirigentes sociales
y territoriales en una jornada orientada a reflexionar,
dialogar y proyectar colectivamente el futuro de la
comuna.

La instancia, organizada en conjunto con
la Municipalidad de Los Vilos y Minera Los
Pelambres, puso en valor los principales Poderes

de Transformacion presentes en el territorio —la
union, la creatividad, la resiliencia y el compromiso—
reconociendo a las comunidades locales como el
motor principal del desarrollo de la comuna. Este
encuentro marco un hito dentro del proceso formativo,
permitiendo consolidar vinculos entre dirigentes y
fortalecer una mirada compartida sobre los desafios y
oportunidades del territorio.

Durante cuatro meses del ano, las y los participantes
fueron parte de un ciclo formativo enfocado en
liderazgo comunitario, gestion organizacional,
seguridad barrial y trabajo en red, incorporando
ademas herramientas de innovacion social para el

“Esto nos ha ido enriqueciendo como personas y educandonos como
dirigentes para poder lograr o que nosotros necesitamos en el territorio™.

Luz Herrera
Presidenta de la Junta de Vecinos Villa Las
Ameéricas de Los Vilos




disefio, la gestion y el cofinanciamiento de proyectos
de impacto comunitario. Este proceso no solo permitié
fortalecer las capacidades técnicas de las y los dirigentes,
sino también generar espacios de aprendizaje colectivo
y colaboracion entre organizaciones, proyectando nuevas
formas de articulacion para el desarrollo en Los Vilos.

Como resultado de este proceso, se implement6 el fondo
de fortalecimiento de competencias dirigenciales Mano
a Mano, una iniciativa que permiti6 llevar a la préactica los
aprendizajes adquiridos, impulsando proyectos disefiados
por las propias organizaciones sociales. A través de este
fondo se ejecutaron 23 iniciativas que beneficiaronacercade
2.400 personas, con un modelo de cofinanciamiento donde
el 55% del monto fue aportado por el programa En Accion
y el 45% por las propias organizaciones. Los proyectos
se concentraron principalmente en el fortalecimiento de la
identidad y cohesion social, junto con propuestas orientadas
a una comuna mas inclusiva, mas limpia, y que fomenta la
vida sana y el deporte.

El proceso culmind con la graduacion de 40 dirigentes
en el Centro Cultural de Los Vilos, instancia que celebrd
el camino recorrido y consolidé una red de lideres
comprometidos con sus territorios. En Accién reafirma asi
el valor de la formacion, la vinculacion y la accién concreta
como herramientas clave para fortalecer el tejido social,
promoviendo comunidades mas organizadas, conectadas
y protagonistas de su propio desarrollo.

Como hito de cierre, se desarroll6 la iniciativa comunitaria
Verano Vileno: Noche Entretenida, disefiada y ejecutada
por los propios dirigentes, que convocd a cerca de
400 personas en un espacio de encuentro abierto a la
comunidad. Esta actividad recogié uno de los principales
desafios levantados durante el diagndstico inicial —la
necesidad de fortalecer la cohesion social y la identidad
vilefla—, generando instancias de interacciéon entre
vecinos y organizaciones, y consolidando el valor del
trabajo colaborativo como resultado concreto del proceso
de vinculacion desarrollado durante el ano.
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“Estamos muy contentos con
este programa y creemos
que este es el camino para
seguir trabajando juntos en
el desarrollo del territorio

en beneficio de toda la
comunidad”.

Reinaldo Ortiz

Jefe de Relacionamiento
Comunitario de Minera Los
Pelambres en Los Vilos
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CHOAPA

Alianza: Minera Los Pelambres
Ubicacion: lllapel, region de Coquimbo
OOSS vinculadas: 3

Comunidad impactada: 80 personas
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El proyecto de vinculacion territorial de Choapa
Viejo corresponde a una iniciativa con el respaldo
de Minera Los Pelambres cuyo propdsito es
fortalecer la cohesion social, mediante el desarrollo
de iniciativas participativas, lideradas por vecinos y
vecinas. Mediante este proyecto se busca aportar a
su comunidad buscando reconstruir vinculos.

Através del desarrollo del primer ciclo del programa,
se impuls6 un proceso de vinculaciéon progresivo
que permitié no solo reencontrar a la comunidad,
sino también fortalecer el liderazgo local. En este
camino, los propios vecinos y vecinas asumieron
un rol en la ejecucion, mientras que actuamos

como facilitadores del proceso, promoviendo la
participacion y el trabajo colaborativo como base
para proyectar un desarrollo sostenible.

El programa contemplo distintas actividades
orientadas a la activacién comunitaria. A través
del Ciclo de Memoria, instancias como Mapas
Parlantes y talleres de objetos, fotografias y comidas
tradicionales, permitieron a los participantes
reconectar con su historia y valorar la identidad de
Choapa Viejo, siendo altamente valoradas.

En paralelo, se desarrollaron iniciativas formativas
como talleres de guitarra y tejido a palillos, junto




con instancias de apoyo a la postulacion a
fondos publicos, fortaleciendo capacidades y
promoviendo nuevas oportunidades de desarrollo
local. Actividades recreativas como el Torneo de
la Amistad y celebraciones comunitarias —entre
ellas la Navidad y el encuentro de fin de aflo—
convocaron a un amplio numero de vecinos.

Este proceso permiti6 avanzar hacia un mayor
trabajo asociativo, fortaleciendo la cohesion
social y generando nuevas confianzas entre los
habitantes del territorio. La alta participacion y
valoracion de las actividades reflejan el impacto
de una intervencion que pone en el centro a la
comunidad, donde la colaboracion, el respeto y
la identidad local se consolidan como motores de
desarrollo. Choapa Viejo proyecta asi un camino
de continuidad, donde el fortalecimiento del
vinculo se posiciona como base para futuros
desafios colectivos.
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Nuestra alianza con Colbun surge del compromiso de

la companfia con las comunidades donde esta presente,
con una mirada de largo plazo que pone a las personas
en el centro. Nos une la conviccion de que transformar
los territorios requiere reconocer la dignidad de quienes
los habitan, pensar desde lo local y trabajar junto a ellos
en procesos de vinculacion y desarrollo.
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COLBUN

Alianza: Colbun S.A.

Ubicacion: Taltal, region de Antofagasta
OQOSS vinculadas: 72

Comunidad impactada: 4.912 personas
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Durante 2025 dimos inicio al programa Juntos impulsemos nuestro desarrollo, una iniciativa desarrollada en
alianza con Colbun, orientada a fortalecer a las organizaciones sociales de Taltal, Paposo y Cifuncho mediante
espacios de encuentro, formacion y colaboracion. El proyecto reconoce el rol transformador de las organizaciones
locales y promueve la construccion de comunidad a partir del trabajo asociativo y la participacion territorial.

En junio realizamos el primer encuentro comunitario del ciclo, instancia que reunié a mas de 40 dirigentes de
20 organizaciones sociales del territorio. Este espacio permitid levantar un diagnostico participativo sobre las
principales necesidades y desafios de la comuna y marco un hito al generar uno de los primeros encuentros
ampliados entre dirigentes, abriendo oportunidades para el trabajo colaborativo y la articulacion entre
organizaciones.

A partir de este proceso se dio paso a la Escuela de Liderazgos Comunitarios, instancia formativa dirigida a
dirigentes sociales de la comuna, en la que participaron mas de 50 organizaciones y se desarrollaron 59 talleres
enfocados en liderazgo, gestion organizacional y otras tematicas clave definidas por la propia comunidad. Este
proceso permitio fortalecer capacidades y generar herramientas concretas para el desarrollo de iniciativas con
impacto local.
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Como resultado, se implementdé el Fondo de Desarrollo
Social Taltal — Colbun, iniciativa impulsada con el respaldo
de la Municipalidad de Taltal, que permitié financiar
proyectos comunitarios en areas como cultura, recreacion,
equipamiento, seguridad y mejoramiento de espacios. El
fondo contempld instancias de formacién, acompanamiento
técnico y apoyo en la ejecucion, fortaleciendo las
capacidades organizacionales y contribuyendo a la
sostenibilidad de las iniciativas.

El proceso culmind con la ejecucion de 29 proyectos
liderados por 30 organizaciones sociales de zonas
urbanas y rurales, beneficiando directamente a mas de 1.600
personas de Taltal, Paposo y Cifuncho. Estas iniciativas
contribuyeron a activar espacios comunitarios y fortalecer
la vida en los barrios, desarrollando una red de dirigentes
mas articuladas y con mayores capacidades para impulsar
el desarrollo de su territorio.

En paralelo, se desarrolld6 un proceso de vinculacion
comunitaria en la localidad de Paposo, orientado a fortalecer
la presencia territorial y generar espacios de participacion
para ninos, nifas y adolescentes. En este contexto se
implemento la Escuela de Verano de Paposo, una iniciativa
formativa, deportiva y artistica que respondié a la escasa
ofertade actividadesrecreativas durante latemporada estival.
A través de talleres de tenis de mesa, futbol —en alianza
con la Agrupacion Mujeres Trabajadoras de Paposo, el Club
Deportivo de Paposo y la Municipalidad— y muralismo con
enfoque educativo, se promovieron espacios de encuentro,
aprendizaje y convivencia, fortaleciendo el vinculo con la
comunidad y sus familias.

Asimismo, se desarroll6 Paposo en Colores, instancia en
la que se realizaron intervenciones artisticas en espacios
comunitarios. Este proyecto contribuyé a recuperar vy
resignificar lugares que presentaban dinamicas de riesgo,
transformandolos en entornos seguros y visibles, mejorando
la habitabilidad. Esta linea de trabajo complementa el
proceso desarrollado en Taltal, consolidando una estrategia
de vinculacion territorial que pone en el centro a las personas
y sus comunidades.

59

“Nos damos cuenta de

que solo nos basta unirnos
para poder lograr lo que
queremos. Nos estan dando
las herramientas para poder
juntarnos y lograr nuestros
objetivos”.

Graciela Chirino
Presidenta de Comunidad
Changos de Cachinales
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“Para Colbun, acompanfar el trabajo que desarrollan las organizaciones de Taltal,
Paposo y Cifuncho es fundamental. Esto nos permite apoyar iniciativas propias
de la comunidad y que responden a sus prioridades. Estamos muy orgullosos de
ver como este proyecto se transforma en acciones concretas que fortalecen el
bienestar y la calidad de vida en el territorio”.

Gonzalo Palacios
Jefe de Comunidades Centrales
Centro Norte de Colbun
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Desde hace mas de una década trabajamos junto a
Mallplaza con el propdsito de fortalecer el desarrollo

de los barrios a través de iniciativas comunitarias y el
impulso a organizaciones territoriales. Esta alianza se
basa en la conviccion compartida de que avanzar hacia
la sostenibilidad requiere poner a las comunidades
en el centro, promoviendo relaciones permanentes y
colaborativas donde estamos presentes.
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ACELERADORA
DE PROYECTOS
SOCIALES

Alianza: Mallplaza

Ubicacion: Gran Santiago, region
Metropolitana

OQOSS vinculadas: 10

Comunidad impactada: 7.895 personas
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La Aceleradora de Proyectos Sociales se ha consolidado como una iniciativa clave para el fortalecimiento del
liderazgo comunitario y el desarrollo sostenible de Ios barrios. En 2025, en alianza con Mallplaza, dimos inicio
a su tercer ciclo, abriendo postulaciones en ocho comunas de la Region Metropolitana — La Florida, La Reina,
Puente Alto, Estacion Central, San Bernardo, Huechuraba, Cerrillos y Maipu —para el desarrollo de diez nuevas
iniciativas de impacto local.

Este nuevo ciclo reafirma el compromiso conjunto por impulsar proyectos comunitarios con enfoque
socioambiental, promoviendo el trabajo en red, |a participacion activa de las organizaciones sociales y la
vinculacion efectiva entre los territorios y los centros comerciales. El proceso comenzé con un lanzamiento
realizado en Mallplaza Vespucio, instancia que reunié a dirigentes sociales de las comunas participantes y marco
el inicio de un nuevo espacio de acompafiamiento y formacion.

Alo largo del programa, las organizaciones fortalecieron sus capacidades para disefar, gestionar e implementar
iniciativas sostenibles, contando con apoyo técnico y metodoldgico orientado a potenciar su impacto en los
barrios. Este proceso permiti6 no solo concretar proyectos, sino también consolidar redes de colaboracion
entre dirigentes y actores locales.

El ciclo culminé con la ejecucion de diez proyectos, posicionando a la Aceleradora de Proyectos Sociales como
una plataforma efectiva para canalizar iniciativas comunitarias y fortalecer el tejido social. A través de esta
experiencia, la alianza con Mallplaza continua aportando al desarrollo territorial, conectando a las comunidades
con oportunidades concretas para su crecimiento y sostenibilidad.




“En Mallplaza nos gusta decir que
SOMOS Un vecino para siempre,
cuando nos instalamos en un
lugar la relacion con nuestro
entorno es permanente. Por eso
estamos contentos, no solo por
entregar estos proyectos a diez
organizaciones, sino porque hemos
recibido un tremendo regalo de
su parte, de como realmente
impactamos positivamente en los
barrios”.

Maria Irene Soto
Ex Gerente de asuntos
corporativos de Mallplaza

“Creo que Mallplaza, con Junto

al Barrio, al impulsar este tipo de
proyectos, se acerca de manera
concreta a la comunidad. Son
iniciativas que fortalecen los
vinculos, promueven el cuidado
del medio ambiente y generan un
impacto positivo en los territorios.
Consideramos que son excelentes
proyectos y esperamos que se sigan
desarrollando y fortaleciendo en el
tiempo”.

Carolina Salinas
Presidenta Comité Un Vivir Mejor
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Alianza Imperial" *

Nuestra alianza con Imperial tiene como propoésito
impactar positivamente en la vida de las comunidades
y sus infancias a través del deporte, promoviendo
valores de cooperacion, liderazgo y trabajo en equipo.

-
Con mas de 47 afios de trayectoria, la empresa ha IMP=RIAL
incorporado esta colaboracion dentro de su estrategia

de sostenibilidad, reafirmando su compromiso con los

territorios donde estan presentes sus salas de venta.
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ESCUELAS
DEPORTIVAS
IMPERIAL

Alianza: Imperial

Ubicacion: Regiones de Valparaiso y
Metropolitana

OQOSS vinculadas: 10

Comunidad impactada: 182 personas
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Desde 2023 impulsamos Escuelas Deportivas
Imperial, una iniciativa orientada al desarrollo
integral de ninas y ninos mediante la practica del
deporte y laformacion en habilidades psicosociales.
El programa contempla clases de futbol en diversas
comunas —Huechuraba, Maipu, Vifia del Mar, Quinta
Normal, Pefialolén y La Granja—, fortaleciendo
espacios de participacion, encuentro comunitario y
desarrollo para las nuevas generaciones.

A través de metodologias de promocion social, el
programa combina el entrenamiento deportivo con
el desarrollo de habilidades como el liderazgo, el
trabajo en equipo, el respeto y la construccion de
una autoimagen positiva. Las escuelas funcionan
mediante talleres grupales que promueven la
convivencia y el dialogo, permitiendo que las y
los participantes no solo desarrollen capacidades
deportivas, sino también competencias que los
conecten con la transformacion positiva de sus
entornos.

Durante el ciclo formativo, el programa se desarrolld
durante cinco meses en canchas barriales y
establecimientos educacionales, convocando a
ninos y nifas bajo criterios de paridad de género.

El tercer ciclo de Escuelas Deportivas Imperial,
amplia su presencia territorial y se consolida como
una iniciativa que proyecta el compromiso histérico
de Imperial con las comunidades. Desde su origen
como red de ferreterias de barrio, la empresa ha
estado vinculada al deporte local, y hoy, a través
de este programa, renueva ese vinculo apostando
por el desarrollo de la infancia y el fortalecimiento
del tejido social en los territorios.




“Tenemos la conviccion de gue el
deporte ayuda a que nuestros nifios se
desarrollen en espacios seguros y le
entregamos principios como el trabajo

en equipo, el respeto y el companerismo.
Llevamos tres afios con esta iniciativa, de
este modo mantenemos vivo el legado de
nuestro fundador de fomentar el deporte
de barrio”.

César Burgos
Subgerente de procesos y
RSE de Imperial

“Llevamos tres anos trabajando junto
a las Escuelas Deportivas. Es una
experiencia satisfactoria, porque es
una forma de hacer participe tanto a
los ninos como a los apoderados en
un propaosito bonito”.

Rosario Meyer
Dirigente social de la
comuna de Maipu
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Para el desarrollo del Campeonato Interbarrial Escuelas —
Deportivas 2025, y con el propdsito de consolidar esta IMP=RIAL
instancia como un espacio integral de encuentro y vinculacion

comunitaria, se sumo Saint-Gobain como nuevo aliado /~{ |n
estratle.gmo en el cierre del proyecto. Esta |ncorpora0|or/1 SAINT-GOBAIN
permitio fortalecer el alcance del campeonato, proyectandolo

COMO una experiencia que no solo celebra el proceso formativo,

sino que también amplia las oportunidades de encuentro entre > PONTIFICIA

UNIVERSIDAD

actores del mundo privado y las comunidades, en torno al (B9 2/ caToLICA

/' DE CHILE

desarrollo de la infancia y el deporte.
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CAMPEONATO
INTERBARRIAL

Alianza: Imperial y Saint-Gobain
Ubicacion: Gran Santiago, region
Metropolitana

OQOSS vinculadas: 10

Comunidad impactada: 182 personas
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El Campeonato Interbarrial Escuelas Deportivas
2025 se consolidé como el hito de cierre del ciclo
anual del programa Escuelas Deportivas Imperial,
reuniendo a nifias, nifios y sus comunidades en una
jornada de encuentro, aprendizaje y celebracion en
torno al deporte. La actividad se desarrollé en el campus
San Joaquin de la Pontificia Universidad Catodlica de
Chile, convocando a participantes de seis comunas:
Huechuraba, Maipu, Viia del Mar (Renaca), Quinta
Normal, Penalolén y La Granja.

Este encuentro reunid a mas de 180 nifios y nifias,
quienes participaron representando a sus barrios en
un espacio que trascendié la competencia deportiva,
poniendo en el centro los aprendizajes desarrollados
durante el ano. A través del campeonato, se busco
visibilizar el proceso formativo vivido en las escuelas,
destacando el desarrollo de habilidades como el
trabajo en equipo, el respeto, la convivencia y el
companerismo.

Mas alla de los resultados en la cancha, el campeonato
se proyect6 como una instancia de integraciéon
comunitaria, fortaleciendo los vinculos entre
participantes, familias y organizaciones locales. La
jornada permiti6 consolidar espacios de encuentro
entre territorios diversos, generando una experiencia
compartida que refuerza el sentido de pertenenciay la
valoracion del deporte como herramienta de desarrollo
social.

De este modo, el Campeonato Interbarrial Escuelas
Deportivas 2025 se posiciona como una sintesis
del trabajo realizado durante el afio, reflejando el
compromiso de Imperial y Saint-Gobain por promover
el desarrollo integral de nifas y nifos, fortaleciendo
comunidades a través de espacios de participacion,
aprendizaje y convivencia que trascienden el ambito
deportivo.

wnf 'ﬂﬂ.;

NT-GOBAIN
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“Como Saint-Gobain tenemos el
propdosito de hacer del mundo un lugar
mejor. Estas son instancias concretas
donde nos podemos vincular con la
comunidad y sentir nuestro proposito
materializado. Estos espacios nos
ayudan como empresa a ser mejores
cada dia”

Yerti Castaneda
Gerente de marketing de
Saint-Gobain Weber Chile

“Este interbarrial es un sueno que
compartimos con Junto al Barrio.
Imperial nace apoyando al barrioy

a sus vecinos, ver esto nos genera
felicidad. Generar estas instancias
para los nifilos también convoca a las
familias, asi podemos congregar a
toda la comunidad”.

Rodrigo Fuenzalida

Gerente general de
Imperial
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Con el objetivo de aportar al fortalecimiento de las
comunidades, Conexiéon Kimal-Lo Aguirre nos
invitd a desarrollar un programa formativo para
organizaciones sociales de las regiones de Atacama,
Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana.
Esta iniciativa nos permitié colaborar en el desafio
energético de la descarbonizacion, aportando al
fortalecimiento del tejido social.

74

conN=Xion

Linea Rimal - Lo Aguirre

Reporte anual Junto al Barrio 2025



LIDERES EN
ACCION

Alianza: Conexion Kimal-Lo Aguirre

Ubicacion: Regiones de Atacama, Antofagasta,
Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana

OQOSS vinculadas: 24

Comunidad impactada: 885 personas
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El programa Lideres en Acciéon se consoliddé como
un proceso formativo de alcance territorial, orientado
a fortalecer capacidades de liderazgo, gestion
organizacional y desarrollo de proyectos en
organizaciones sociales de cinco regiones del pais.
A través de un trabajo colaborativo con el equipo
de relacionamiento comunitario de la empresa, se
promovié la participacion activa de dirigentes y
dirigentas, potenciando su rol como agentes de cambio
en sus territorios.

Durante su ejecucion, el programa logré vincular amas
de 50 organizaciones sociales y formar a 170 lideres
comunitarios, quienes participaron en instancias
de aprendizaje orientadas al disefio y gestion
de iniciativas locales. Este proceso permiti6 que
diversas organizaciones avanzaran en la formulacion
de proyectos, generando nuevas oportunidades
de financiamiento y fortaleciendo su capacidad de
incidencia en el desarrollo comunitario.

“Conexion quiere dialogar con las comunidades y manifestar
transparencia, en ese trabajo colaborativo contamos con
Fundacion Junto al Barrio, que nos permite desarrollar estos

programas que entregan herramientas”.

Isabel Candia
Jefa de participacion ciudadana de
Conexion Kimal-Lo Aguirre




En 2025 se completd de manera
exitosa el ciclo del programa,
finalizando todos los procesos de
formacion y desarrollando una red
de lideres a lo largo de méas de
1.346 kilometros de territorio.
Como cierre, se desarrollaron
encuentros regionales en cada una
de las zonas de implementacion,
instancias que permitieron
compartir aprendizajes, fortalecer
vinculos y proyectar el trabajo
colaborativo entre organizaciones.
De este modo, Lideres en Accion
Se posiciona como una experiencia
que integra formacién, vinculacion
territorial y desarrollo sostenible,
contribuyendo a comunidades
mas organizadas, conectadas vy
preparadas para enfrentar sus
desafios futuros.
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“Queremos seguir trabajando,
continuar creciendo como
dirigente social y como vecino de
nuestra comunidad. Esperamos
traspasar este conocimiento a las
futuras generaciones de lideres

y entregarles a ellos lo que yo

aprendi con Junto al Barrio”.

_ Humberto Vergara
APR Nilhue Unido, Catemu
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Junto a Anglo American compartimos una conviccion
profunda: el fortalecimiento comunitario solo es posible
cuando hay colaboracién genuina, respeto por el
territorio e identidad con quienes lo habitan. Esta
alianza nace desde un propdsito comun: construir
comunidades mas cohesionadas, fortaleciendo la
memoria local, el trabajo asociativo y el vinculo entre
personas y organizaciones.

AngloAmerican
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REQUIEM
POR LA
ESPERANZA

Alianza: Anglo American

Ubicacion: Nogales, region de Valparaiso
Comunidad impactada: 250 personas
OQOSS vinculadas: 4
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Durante 2025 desarrollamos el proyecto Réquiem por la Esperanza en El Soldado, comuna de Nogales,
una iniciativa que permiti6 acompafiar un proceso de reencuentro comunitario desde la memoria colectiva,
resignificando el territorio a través del arte y el didlogo. A 60 afios del terremoto que afectd profundamente a
las familias del campamento minero de El Cobre, esta conmemoracion se transformé en una oportunidad para
honrar a quienes vivieron esta tragedia, relevar la historia local y fortalecer el sentido de comunidad entre
distintas generaciones.

El proyecto se construyd a partir de un proceso de vinculacion de tres meses, que incluy6 entrevistas, talleres
participativos y espacios de encuentro con la comunidad, integrando también instancias dirigidas a las
nuevas generaciones para transmitir valores asociados a la vida comunitaria y los ritos sociales propios de los
campamentos mineros de la década de 1960. Este trabajo previo permitié que la vigilia no fuera solo un acto
conmemorativo, sino la expresion de un proceso colectivo de memoria, reconocimiento y reconstruccion
de vinculos.
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El hito central reunié a cerca de 250 personas, entre vecinos, organizaciones
sociales, ex habitantes del campamento, autoridades locales y representantes
de la empresa. La ceremonia se desarrollé a través de un relato audiovisual
estructurado en distintos momentos, que combind testimonios de
sobrevivientes, archivos fotogréficos y una experiencia artistica que integré
musica en vivo y proyecciones digitales. Este encuentro no solo permitio
recordar, sino también poner en valor la historia compartida y el legado
comunitario de El Cobre.

Réquiem por la Esperanza da cuenta de como la memoria puede ser una
herramienta activa para la cohesion social, permitiendo a las comunidades
reencontrarse, reconocerse y proyectar su identidad hacia el futuro. A través
de este proceso, reafirmamos que el trabajo comunitario también se construye
desde la historia, desde los afectos y desde aquellos relatos que dan sentido
a la vida en comun.

N
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ambitos como el empleo o la segurldad |mpulsamos |n|C|at|vas
que reconocen a la comunidad no como un beneficiario pasivo,
sino como un actor clave en la solucion: protagonista de la
articulacion territorial y base para el desarrollo de proyectos
con impacto significativo y sostenible en el tiempo.




Con OTIC SOFOFA nos une el propoésito de fortalecer

la empleabilidad local y generar vinculos efectivos entre
las empresas y las comunidades. Esta alianza nace de la
conviccion compartida de que el desarrollo laboral debe
ir acompafado de un enfoque humano y territorial,
capaz de mejorar la calidad de vida de las personas

y aportar a la sostenibilidad de los barrios. También
colaboramos con SENCE para acercar oportunidades
laborales a personas desempleadas de distintos
territorios del pais.

S

o
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Stmate a los nuevos empleos
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COMUNIDADES
PARA EL
EMPLEO

Alianza: OTIC SOFOFA — SENCE
Ubicacion: Regiones de Valparaiso,
O’Higgins y Metropolitana

Comunas: Maipu, Recoleta, Renca, Buin,
San Joaquin, Graneros y Valparaiso
Beneficiarios: 144 personas
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comunidades_
para el empleo

SOFIFA SENCE)

Esta iniciativa buscd mejorar las oportunidades de insercidon laboral de personas con mayores barreras de
acceso al trabajo formal, especialmente mujeres cuidadoras, jévenes y personas con trayectorias laborales
interrumpidas o precarias.

Elprograma seimplementd durante nueve meses en siete comunas de las regiones Metropolitana, de O’Higginsy de
Valparaiso, combinando herramientas de formacion socioemocional, acompafiamiento psicosocial y articulacion
con redes territoriales. A través de metodologias internacionales adaptadas al contexto local, Comunidades para
el Empleo integré procesos de coaching individual, talleres grupales y espacios de trabajo colectivo, abordando
factores estructurales que suelen quedar fuera de los modelos tradicionales de intermediacion laboral.

Los resultados del piloto, realizado junto al Instituto de Sociologia de la Universidad Catélica de Chile, avances
significativos en la confianza y las capacidades de las personas participantes. Méas del 80% reporté mejoras en
sus herramientas para enfrentar procesos de busqueda laboral y en su motivacion para insertarse en el mundo del
trabajo, mientras que cerca del 90% destacd avances en autoestima y confianza personal. A nivel comunitario, el
69% de las personas participantes logré generar nuevas redes laborales y el 80% ampli6 sus redes de apoyo,
demostrando la relevancia del enfoque colectivo para fortalecer trayectorias laborales sostenibles.

En nuestra experiencia, hemos comprobado que el abordaje comunitario es un factor decisivo en el éxito de
los programas de intervencion. Cuando los procesos se viven en comunidad, las personas no solo participan de
instancias formativas, sino que se integran a una experiencia colectiva que contiene, motiva e impulsa. Entendemos
que la empleabilidad no es Unicamente un desafio individual, sino que esta profundamente condicionada por
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las redes, el entorno y las oportunidades
disponibles en el territorio. Al activar
vinculos entre personas que comparten
trayectorias y desafios similares, se
generan espacios de reconocimiento,
aprendizaje compartido y apoyo mutuo
que fortalecen la confianzay la proyeccion
laboral. Asi, la comunidad deja de ser
solo un contexto y se convierte en un
componente esencial de la solucién,
donde el desarrollo de cada persona se ve
potenciado por la fuerza de un “nosotros”
que acompafa y sostiene los procesos en
el tiempo.

La  experiencia  también  permitio
constatar el valor del acompafiamiento
cercano en los procesos de formacion
y empleabilidad. Méas del 95% de las y
los participantes evalud positivamente el
trabajo del equipo formador, destacando
su empatia, conocimiento técnico y
capacidad para generar un ambiente de
confianza que facilito el aprendizaje y la
proyeccion personal.

Disefiado como una experiencia de
investigacion aplicada, Comunidades
para el Empleo entregd evidencia
concreta sobre el impacto de los modelos
de intermediacion laboral con enfoque
comunitario. Sus resultados posicionan
esta iniciativa como una propuesta
replicable para el desarrollo de politicas
publicas orientadas a reducir brechas
estructurales de acceso al empleo,
fortaleciendo la autonomia econémica de
las personas y el rol de las comunidades
como espacios de apoyo para la
construccion de trayectorias laborales.

87

“Esta iniciativa representa un esfuerzo
por generar alternativas que nos
permitan fortalecer la empleabilidad
de personas que se encuentran entre
los grupos mas vulnerables a través
de la generacion de habilidades que
les permitan enfrentar procesos de
busgueda para acceder al mundo
laboral. Esperamos compartir con las
empresas, para que puedan mirar los
territorios y generar oportunidades en
sus espacios de gestion, acercandose
a las comunidades a la vez que
cuentan con nuevo talento”.

Natalia Lidijover
Gerente general de
OTIC SOFOFA

“Me voy grande, me voy enriquecida,
me ensefnaron a ver mis valores,
fortalezas para esta busqueda de
empleo y creo que ahora estoy como
mas valiente para esa busqueday sé
que lo voy a lograr”.

Lisbeth
37 anos, Renca
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En un contexto de aumento sostenido de los delitos

violentos en el pais, la Subsecretaria de Prevencién

del Delito impulso el programa Previene Violencia,

un piloto orientado a implementar nuevas estrategias

de prevencion a escala barrial. Ejecutado en conjunto

a Fundacion Paternitas, y con el apoyo del Banco PREVIENE
Interamericano de Desarrollo, el programa busca VIOLENCIA
reducir significativamente los niveles de violencia grave

—como homicidios, lesiones, amenazas y tiroteos— en

tres barrios de la Region Metropolitana.
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PROGRAMA
PREVIENE
VIOLENCIA

Alianza: Subsecretaria de Prevencion del
Delito — Banco Interamericano de Desarrollo
— Fundacion Paternitas

Comunas: Santiago, Estacion Central y
Puente Alto, region Metropolitana
Beneficiarios: 21.733 personas
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El programa se inspira en el modelo internacional de
Cure Violence, que aborda la violencia desde un
enfoque de salud publica, entendiéndola como una
afeccion que puede ser prevenida e interrumpida. Su
adaptacion al contexto local propone que la violencia
no es inevitable, sino que se reproduce cuando se
normaliza en la vida cotidiana. Desde esta perspectiva,
Previene Violencia situa a la comunidad en el centro
de la solucion, reconociendo en sus redes, liderazgos
y vinculos una capacidad fundamental para contener y
prevenir la violencia grave en los territorios.

En coherencia con nuestro enfoque, el programa pone
énfasis en fortalecer liderazgos locales y activar redes
comunitarias como base para la prevencion. Asimismo,
incorpora estrategias de apoyo y acompafiamiento
a jovenes, reconociendo que la generacion de
oportunidades, el fortalecimiento de vinculos y la
construccion de proyectos de vida positivos son
elementos clave para interrumpir trayectorias de vida
en riesgo. La experiencia demuestra que, cuando las
comunidades cuentan con herramientas, confianza y
espacios de articulacion, son capaces de anticipar
conflictos, promover el cuidado colectivo y reconstruir
la convivencia desde lo cotidiano.

La implementacion del programa considera fases
de vinculacion territorial, ejecucion de acciones y
proyeccion de sostenibilidad, integrando nuestro
conocimiento comunitario con la experiencia de
Fundacion Paternitas en procesos de acompanamiento
y reinsercion social. Asi, Previene Violencia se
posiciona como una propuesta innovadora que
reafirma que la seguridad no se construye Unicamente
desde el control, sino también desde la comunidad,
fortaleciendo sus capacidades para construir entornos
mas seguros y cohesionados en el tiempo.

90 Reporte anual Junto al Barrio 2025



Transparencia
y cumplimiento

tr. orincipio fundamental para el'desarrollo y
de nuestro trabajo y la construccion de confi s
comunidades, instituciones y aliados. Hemo
modelo de articulacion publico-privada y comunitaria que exige
altos estandares de responsabilidad, tanto en la gestion como
en el uso de los recursos. Nuestro financiamiento, de caracter
diversificado, integra aportes del mundo publico y privado. Este
COMPromiso se expresa en practicas permanentes de rendicion
de cuentas, acceso a la informacion y seguimiento de nuestros
proyectos, resguardando la coherencia con nuestro proposito
institucional.
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Modelo de Prevencion del Delito

Como parte de las medidas de cumplimiento,
durante 2025 avanzamos en la implementacion
del Modelo de Prevencion del Delito, aprobado
por el directorio de la Fundacion y alineado
con las exigencias de la Ley N° 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.
Este modelo establece un conjunto de politicas,
procedimientos y mecanismos de control
orientados a prevenir la ocurrencia de los delitos
contemplados en la normativa, junto con un
sistema de gobernanza que permite supervisar y
fortalecer de manera continua la gestion de estos
controles.

Sociedades de Junto al Barrio

Con el propodsito de profesionalizar y ampliar el
alcance de nuestra labor, en Fundacion Junto al
Barrio contamos con dos sociedades de caracter
privado que permiten diversificar nuestros
servicios y fortalecer nuestra capacidad de
intervencion en los territorios. Estas estructuras
complementarias facilitan la implementacion
de proyectos y la articulacion de recursos,
contribuyendo a incentivar la inversion en
iniciativas de alto impacto social.

En esta linea, y con el objetivo de potenciar
la inversion publica en territorios de mayor
vulnerabilidad, a través de nuestra entidad
patrocinante APOLO SPA y en alianza con el
programa “Construyendo Suefios de Hogar” de
Sodimac, durante 2025 desarrollamos nuestro
tercer proyecto de espacio publico bajo el
Programa de Mejoramiento de Viviendas y Barrios
DS27 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
Este instrumento, vigente desde 2016, promueve
la ejecucion de obras de infraestructura vy
equipamiento comunitario mediante procesos
participativos, contribuyendo a mejorar la calidad
de vida en barrios urbanos.
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Asimismo, consolidamos nuestra éarea de
formacion mediante lacreaciondela OTEC Juntoal
Barrio, con el propésito de acercar oportunidades
de capacitacion a actores territoriales y fortalecer
sus capacidades. Durante diciembre de 2024,
esta entidad obtuvo la certificacion de SENCE,
habilitandonos para impartir programas de
formacion bajo estandares reconocidos a nivel
nacional.

Fecu Social

Por noveno afo consecutivo hemos presentado
nuestra Fecu Social. Esta herramienta voluntaria
de reportabilidad es un estandar y balance para
Organizaciones Sin Fines de Lucro cuyo propdsito
es transparentar la gestion anual y rendicion de
cuentas.

Porcentaje de origen de fondos

En Junto al Barrio estamos comprometidos con
el uso responsable de los recursos en beneficio
de las comunidades, su financiamiento es
diversificado a través de fuentes de ingreso
privado y publico.

Durante 2025, nuestro financiamiento provino de
ingresos por ley de donaciones sociales (48,33%),
ingresos por Ley de donaciones 21.440 (8,12%),
ingresos por donaciones de socios (0,14%),
ingreso por prestacion de servicios (28,28%)
y financiamiento a traveés de fondos publicos
(12,93%)

Las fuentes de sus recursos y ejecucion de los proyectos
estan declarados al Ministerio de Justicia y publicados en
nuestra pagina web, a través de reportes voluntarios desde
2017 (a través del instrumento FECU social).
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Reconocimientos
y premios
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la colaboracion cuando logra generar imp s significativos

y sostenibles en los territorios. Estos reconocimientos no solo
reflejan los resultados alcanzados, sino también la capacidad ore
estas iniciativas para inspirar a seguir impulsando procesos de
desarrollo local. Asimismo, refuerzan el rol que pueden cumplir
las alianzas entre el mundo privado y la sociedad civil en la
blUsqueda de soluciones a los principales desafios del pais.




Pacto Global

Nuestra colaboracion con Sodimac fue reconocida en la categoria Alianzas de los Reconocimientos Empresariales
CONECTA 2025, impulsados por Pacto Global Chile de Naciones Unidas. Este galardon destaca un modelo
que articula inversion privada, participacion comunitaria y recursos publicos para el mejoramiento de barrios con
mayores niveles de vulnerabilidad, beneficiando a méas de 30 mil personas.

El reconocimiento valida una experiencia de trabajo conjunto que ha permitido desarrollar proyectos de
infraestructura y espacio publico en comunas como La Pintana, Lo Espejo y Puente Alto, integrando el Programa
DS27 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Este modelo ha demostrado que la articulacion efectiva entre
empresa, comunidad, sociedad civil y Estado puede generar intervenciones de mayor escala, con impacto
sostenible en la calidad de vida de las personas.

En un contexto donde se presentaron 150 iniciativas de 64 empresas, este reconocimiento posiciona la
colaboracion como una herramienta clave para avanzar en los desafios del desarrollo territorial. Asimismo,
refuerza el rol del sector privado en la construccion de ciudades mas justas, inclusivas y sostenibles, cuando
trabaja de manera comprometida y coordinada con las comunidades.
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Circular Awards 2025

Nuestra alianza con Savory fue reconocida en los
Circular Awards 2025, iniciativa impulsada por
Fundacién Desafio Circular y Mega Media, que
distingue proyectos que fortalecen economias locales
y promueven la inclusiéon a través de practicas
circulares. En la categoria Impacto Social, fue premiado
el Plan Balnearios, destacando su aporte al desarrollo
comunitario y la activacion de espacios publicos del
borde costero.

Este plan ha impulsado intervenciones en comunas
costeras del pais, como Cartagena, El Taboy El Quisco
promoviendo la recuperacion de espacios publicos y
Su uso comunitario. A través de obras de mejoramiento,
la incorporacion de especies nativas adaptadas al
entorno y la realizacion de actividades deportivas y
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recreativas, la iniciativa ha logrado fortalecer la relacion
entre las comunidades y su entorno natural.

Este reconocimiento valida un modelo de trabajo
colaborativo que integra el compromiso del mundo
privado con la experiencia en desarrollo comunitario,
demostrando que es posible generar impacto social
significativo cuando las alianzas se construyen desde
el territorio. Asimismo, refuerza el valor de impulsar
proyectos que, junto con mejorar espacios, promueven
la participacion, la identidad local y el uso sostenible
de los bienes comunes.
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